
 

   

 

tel. 051 598 225 – fax 051 598 200 – fbattistini@comune.casalecchio.bo.it 

 
Mercoledì 23 gennaio 2013 

Orario: 9.30 – 13.30 
 

Casalecchio di Reno 
Sede del Comune 
Sala Consiliare 

 
 

Giornata di studio gratuito sui servizi pubblici locali  
e sulle società partecipate degli enti locali 

 
Ore 9.00 - 9.30  
Registrazione dei partecipanti 
 
Ore 9.30 – 10.00  
Introduzione del Sindaco del Comune di Casalecchio di Reno Simone Gamberini 
 
Ore 10.00 – 11.00   
Il quadro generale di riferimento per i servizi pubblici locali e le società partecipate 
 

• Il quadro di riferimento per i rapporti tra gli Enti Locali e le società da essi partecipate 
(con riferimento ai servizi pubblici locali e ai servizi strumentali) alla luce delle recenti 
innovazioni normative. 

• Le novità in materia di servizi pubblici locali: gli effetti della sentenza della Corte 
Costituzionale n. 199/2012 e l’art. 34, commi 13-18 del d.l. n. 179/2012 (la 
procedura di pubblicizzazione degli affidamenti). 

• Lo scioglimento delle società che gestiscono servizi strumentali: le implicazioni 
operative dell’art. 4 della legge n. 135/2012 (conv. d.l. n. 95/2012). 

• Le principali tematiche relative ai vincoli di finanza pubblica incidenti nei rapporti tra 
Enti Locali e società partecipate (vincoli alle assunzioni, rispetto del patto di stabilità 
da parte delle società in house, divieto di ripiano perdite, ecc.). 

• Il nuovo sistema dei controlli sulle società partecipate, riferito al sistema dei controlli 
interni (art. 147-quater ex d.l. n. 174/2012). 

• Le problematiche relative alle ipotesi di responsabilità dell’ente locale socio nelle 
società a partecipazione pubblica. 

 
Relatore: dott. Alberto Barbiero, consulente amministrativo-gestionale in materia di servizi 
pubblici locali e appalti, formatore, consulente di società partecipate ed enti locali, 
collaboratore de “Il Sole 24 Ore” 

 
Ore 11.00 – 12.00  
La razionalizzazione delle società partecipate: i profili di intervento. 
 

• Il riordino e la razionalizzazione delle società partecipate, anche con riferimento alle 
gestioni associate (piccoli comuni): il quadro di riferimento e le soluzioni possibili 
(piano di ristrutturazione). 
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• Le principali linee di intervento per la razionalizzazione delle società partecipate 
dall’ente locale e gli obblighi di dismissione (in particolare per i Comuni di minori 
dimensioni). 

• Le problematiche riferite ai modelli societari nel quadro della razionalizzazione 
(società partecipate direttamente e indirettamente, modello holding, ec.). 

• Le problematiche relative alle gestioni associate dei servizi per i Comuni di minori 
dimensioni: strategie, pianificazione e possibilità di gestione con moduli societari?  

 
Relatore: dott. Massimo Masotti, dottore commercialista, partner Lex Jus et Sinacta, 
esperto in problematiche societarie, consulente di società partecipate e di amministrazioni 
pubbliche. 
 
Ore 12.00 – 13.00 
Un codice di controllo delle partecipate: azioni da sviluppare, piano industriale e 
nuovi strumenti codificati di rendicontazione e controllo 
 

• Il nuovo modello di controllo sulle società partecipate: lo “schema” strutturale e 
oggettivo dell’art. 147-quater (introdotto dal d.l. n. 174/2012). 

• L’analisi dei servizi affidati alle società partecipate a fini di riordino: l’elaborazione di 
un piano industriale del servizio gestito e del modulo gestionale in chiave di 
razionalizzazione. 

• L’impostazione di un codice di governance del servizio e del modulo societario: le 
regole, gli strumenti di rendicontazione e controllo delle società partecipate. 

• Gli effetti del controllo e le problematiche conseguenti: la rilevazione delle situazioni 
critiche e l’evidenza della sussistenza di società “non performanti” (indicatori, analisi 
della situazione di rischio, conseguenze possibili). 

 
Relatore: dott. Carmelo Bonaccorso, economist senior consultant SCS Azioninnova, esperto 
di problematiche societarie ed aziendali, consulente di società partecipate e di enti locali. 

 

In chiusura del convegno sarà presentato uno schema di 
 
Regolamento sul sistema dei controlli interni, attuativo di quanto previsto 
dagli articoli 147 e seguenti del Tuel come innovati dal D.L. n. 174/2012 

 
elaborato dai relatori, nell’ambito di un confronto collaborativo con il Comune di 

Casalecchio di Reno. 
 

 
La partecipazione al convegno è gratuita ed è aperta a operatori ed amministratori 
degli enti locali, nonchè a dirigenti ed amministratori di società partecipate. 
 
 
Per ragioni organizzative si richiede la conferma della partecipazione ai seguenti recapiti: 
personale@comune.casalecchio.bo.it 
Silvia Guidi 051 598288 (int. 9339) 
 

 


